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Prolog

Acum cativa ani, la putin timp dupa moartea parintilor mei,
am descoperit un citat al psihologului Barry Schwartz, care-mi
tot revenea in gand. L-am scris pe un cartonas cat o carte de
vizitd si l-am lipit deasupra mesei mele de lucru.

Oamenii fac greseala de a crede ca viata e o vandtoare de
comori. Si nu este o vanatoare de comori. Seamadna mai mult a
creare de comori.

Cuvintele lui Schwartz mi-au atins o coarda sensibila pentru
ca au pus Intr-o lumina orbitoare un adevar incomod. Aveam
spre cincizeci si cinci de ani si imi petrecusem mare parte a
carierei mele profesionale in modul de functionare de tip
yvanatoare de comori”, concentrat pe obiective si proiecte,
intr-o permanentd stare de supra-ocupat si sub-meditativ. Deci
cand parintii mei s-au dus unul dupa celalalt (probleme cardi-
ace, cancer), m-am trezit alunecand intr-o criza existentiala cat
se poate de banald. Ma simteam fara vlaga si totusi plin de
neastampdr, obsedat de intrebari existentiale. Ce inseamna o
viatd cu sens, la urma urmei? Cum am putea, sotia mea si cu
mine, sd ne gasim Implinirea si sa le ajutdm si pe fiicele noastre
s-0 gaseascd pe a lor? Cum am putea ajunge la intelesul mai
profund al vietii? Era genul de Intrebari care m-ar fi putut
impinge sa devin religios (am fost catolic in copildrie; am ince-
tat cu ani in urma sa merg la bisericd), sd pornesc intr-un
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pelerinaj sau si ma scufund in meditatie. In loc de toate aces-
tea, calauzit de cuvintele lui Schwartz, am decis sa adopt o
abordare jurnalistica.

Am inceput prin a mé ancora intr-o definitie stiintifica a
infloririi: experienta unei cresteri pline de bucurie si sens, impdr-
tdsitd cu ceilalti. Definitia aceasta, sustinuta cu decenii intregi
de cercetare, se bazeaza pe doua idei esentiale. Prima este
aceea ca nu ajungi si Iinfloresti urmand vreo formula sau apa-
sand pe vreun buton - este un proces natural care se formeaza
de-a lungul timpului, influentat de ceea ce facem in fiecare zi
si de mediul in care trdim. In al doilea rand, inflorirea nu este
un demers solo. Devenim sinele nostru plenar in si prin relatiile
noastre unii cu altii - sau, cum spune autoarea Robin Wall
Kimmerer: ,,Orice inflorire este reciproca”.

Dupa care am adus ideea mai aproape de experienta perso-
nala din realitatea imediatd, prin prisma unui experiment de
gandire:

Imagineazd-ti cd ai avea un dispozitiv - ceva micut, gen un tele-
fon - care ar emite o lumind scanteietoare de fiecare datd cand
simti cd infloresti. Ce s-ar intampla dacd ai duce cu tine acest dis-
pozitiv peste tot? Ce tipar luminos s-ar prefigura?

In cazul meu, a sdrit in ochi imediat un anumit tipar. Pe par-
cursul ultimelor trei decenii, familia mea si cu mine am petre-
cut foarte mult timp In oraselul izolat Homer din Alaska, unde
mergeam vara cand eram copil. Homer este doar ceva mai
mare decat un sat (cinci mii de locuitori); are o vreme aspra, iar
autocolantul pe care localnicii il prefera pentru bara din spate
a masinii - Un sdtuc in care se bea §i se pescuieste - descrie destul
de fidel realitatea. Dar noi ne intoarcem mereu acolo. Timp de
cincisprezece ani a fost locul pe care il puteam numi ,,acasa”.
Si continudm sd mergem in fiecare vara, nu doar pentru peisa-
jul natural, salbatic, si atmosfera de comunitate strans unita, ci
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si pentru sentimentul pe care il avem cand suntem acolo. Iar si
iar, oraselul genereaza scantei puternice de vitalitate, Imparta-
sitd de toti cei din comunitate.

Un exemplu in acest sens este baletul ,,Spargatorul de
Nuci” din Homer. Demarat la sfarsitul anilor 1980 de un pro-
fesor local de dans, ,,Spargatorul de Nuci” din Homer a evo-
luat intr-un improbabil fenomen comunitar. In fiecare an,
echipe de voluntari - pescari si pescdrite, profesori, medici si
contabili - petrec saptdmani intregi construind decoruri si con-
fectionind costume. In fiecare an, o sutd de copii si cAteva zeci
de adulti pasesc in haosul predarii, Invatarii si executarii unui
sir de dansuri, cascadorii si sarcini de culise (pot sd depun
marturie cd e mai complicat decat pare sa imprastii fulgi de
zdpada din plastic de pe o pasareld deasupra scenei!). In fieca-
re an, acest spectacol reuseste cumva sd adune cu efect spec-
tacular, noi generatii de copii si parinti pe orbita lui sclipind
de paiete.

Toate acestea sunt, daca stai si te gandesti bine, o chestie
care aduce a nebunie colectiva. Oraselul investeste un volum
ridicol de timp, grija si efort intr-un spectacol care tine doar
cateva ceasuri, dupa care se evapora. Putem vedea lucrurile si
altfel - daca tu ai angaja un consultant profesionist care sa
imbundtateasca starea generala a comunitatii tale, pot sa bag
mana-n foc ca el nu ar spune in niciun caz ,,Uite care-i miscarea:
toata lumea lasa balta tot ce face in momentul asta si se apuca
sd pund in scend un balet complicat”. Si totusi... uite ca functio-
neaza. Cumva, irational si splendid, ,,Spargatorul de Nuci”
aduce la viata acest orasel.

Deci hai sa privim lucrurile mai in profunzime, indreptand
detectorul nostru imaginar de inflorire spre ,,Spargatorul de
Nuci”, ca sa intelegem ce anume, mai exact, genereaza aceasta
scanteie de energie voioasa. Ce vedem noi aici?
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Iata ce vedem: oameni care se aduna in culise pentru
repetitie, cand incepe sd se audd muzica, parca trimitand
scanteieri in aer. Vedem copii care se caznesc sd invete pasi de
dans, apoi sincronizandu-se perfect in acelasi ritm, care prind
parca scantei intre ei. Vedem copii de clasa intai, costumati in
mielusei, cum se uita la dansatorii adolescenti, gandind in
sinea lor, As putea sd fiu eu acolo, si adolescentii uitandu-se
spre ei si amintindu-si cand erau si ei mielusei - o explozie
dubla de scantei. Vedem tot orasul in seara spectacolului, tre-
cand prin parcarea plind de zdpada si intrand in sala bine
incalzitd, vedem cum luminile se sting treptat, cortina se ridi-
ca si toti cei prezenti trdiesc experienta unui lucru pe care
l-au facut impreuna - un fluviu de scantei care se rostogoleste
prin multime.

Ne departam putin, ca sa ne largim perspectiva, si vedem ca
acesta nu este doar un spectacol de balet. Este ceva mai vast,
mai ciudat, mai viu. Ceea ce vedem este un fel de ecosistem -
un paienjenis de relatii, tipare si practici care transforma cumva
dezordinea in conexiune cu sens. Ca o padure sau ca un recif
de coral sau ca o gradin, ,,Spargitorul de Nuci” atrage in el
energie si o iradiazd in valuri mai departe spre exterior.
Descdtuseaza potential si genereaza inflorescente de crestere
individuala si colectiva. $i creeaza o vitalitate comuna care
aratd magic si se simte la fel, desi in realitate nu are nimic
magic: functioneazi conform regulilor. Intrebarea mai profun-
da este: care sunt regulile? Si cum facem ca sa credm conditiile
in care inflorirea se poate produce mai des - pentru noi, pentru
cei dragi noud si pentru comunitatile noastre?

Ca sa aflu raspunsul, am petrecut cinci ani vizitand si cerce-
tand ecosisteme - cartiere, firme, scoli, echipe si organizatii non-
profit - care au reusit, accidental sau intentionat, sa demonstreze
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o extraordinard capacitate de a cultiva cresterea cu bucurie si
sens.” Printre ele se numara:

¢ Unoragel din Noua Anglie, nu mai mare decat un timbru
de scrisoare, care a produs unsprezece sportivi olimpici
in ultimele cateva decenii, dintre care multi se intorc sa
traiasca acolo si sa daruiasca inapoi orasului, dupa ce
cariera lor sportiva s-a incheiat

¢ O organizatie nonprofit dintr-o mahala mizera de langa
Nairobi, care a imbunatitit calitatea vietii pentru mii de
oameni si a dat pe parcurs studenti universitatilor ame-
ricane de elita

e Un grup de cercetdtori care, lucrand dintr-un sir darapa-
nat de cladiri cu pereti din placaj, la MIT, a creat cateva
dintre cele mai importante inovatii din istoria stiintei

e Undistrict dezlanat al unei metropole, care s-a transfor-
mat intr-un cartier unit

¢ O mica bacanie cu delicatese din Michigan, care a inflorit
intr-o comunitate de firme cu afaceri de 9o de milioane
de dolari

e Un grup de cupluri césatorite care se pricep atat de bine
sa gestioneze productiv un conflict, incat certurile dintre
soti fac ca relatia lor sd se consolideze

Am descoperit ca Inflorirea nu este un fenomen aleatoriu sau
predestinat, ci un obicei - de fapt, doua obiceiuri, care alcatuiesc
cele doua parti ale acestei carti. Partea intai, ,,Crearea sensului”,
exploreazd modul in care cultivarea atentiei neprecupetite

* Dat fiind cd nu existd posibilitatea de a lua n calcul inegalitatile care afecteazd
inflorirea, am selectat oameni care indeplineau criteriile comparandu-i cu persoane care aveau
obiective, oportunitati si resurse similare (n.a.).
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creeaza relatii puternice si profunde. Partea a doua, ,,Construirea
comunitatii”, explica arta de a canaliza acele relatii in initiative
care le permit oamenilor séd-si croiasca viitorul impreuna. Cele
doua obiceiuri merg in tandem: crearea sensului construieste
sistemul radécinilor, In timp ce comunitatea produce ramurile
si mugurii. Dupd cum vom vedea, inflorirea nu tine de respec-
tarea unei formule; este vorba de crearea conditiilor pentru ca
dezvoltarea prospera sa aiba loc in singurul mod in care se
intampla vreodata: natural, prin valorificarea capacitatilor noas-
tre fundamentale de conexiune sufleteasca si crestere
transformatoare.

Din paginile care urmeaza vom afla cum sa credm aceste
conditii. Vom afla ce avem de castigat cand stam impreuna fara
sd facem nimic. Vom afla care sunt cele doud sisteme concu-
rente ale atentiei din creierul tau si cum pot niste simple obice-
iuri si actiuni sa-ti permita sa le ghidezi tu pe ele - si nu invers.
Vom afla ca ritualul functioneaza ca o poarta de intrare, vom
intelege valoarea pe care o are crearea unor haosuri frumoase
si vom afla cum sa descatusam energia grupului punand intre-
barile potrivite.

Mai presus de orice, vom vedea ca inflorirea nu necesita o
schimbare radicala, ci, mai degrabd, ne cere sd invitdm arta de
a purta o conversatie mai caldd, mai destinsa si mai plina de
sens cu noi insine, cu altii si cu lumea din jurul nostru. Pentru
cd, in esenta, inflorirea nu este o problema pe care s-o rezolvi
singur; este o comoara pe care o creezi impreuna cu ceilalti.
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Partea Crearea sensului
I CUM NE CONECTAM IN PROFUNZIME

In primul rand, nu te misca.
1n al doilea, afl3 ce te Tnvaté acest lucru.

Gary Snyder



1 Cei care
canta

La ora doua si cinci minute dupd-amiaza, in ziua de 5 august 2010, in
mina San Jose din nordul statului Chile, muntele a inceput sa scoata un
geamat straniu, cu tonalitate joasa. Muncind in galeriile aflate la cateva
sute de metri adancime in subteran, treizeci si trei de mineri s-au oprit
si au ascultat cum geamatul se transformd intr-un raget monstruos.
Sapte sute saptezeci de milioane de tone de munte, sfredelite ca un
fagure dupa zeci de ani de minerit, au inceput sd se prabuseasca din
interior. Pe mdsura ce peretii de stdnca se naruiau n jurul lor, minerii au
fugit spre adancime, intrand in galeriile intacte de dedesubt.

Peste cateva ceasuri, la suprafatd, o echipa de salvare s-a
reunit ca sd evalueze situatia. Vestea buna? Judecand dupa
amplasarea prabusirii, era cel mai probabil ca minerii sa fi
reusit sa ajunga la un refugio - un adapost gen buncar aflat la
vreo sase sute de metri mai jos. Vestea proasta? Forarea unui
put prin care sa li se trimitd mancare si apa celor din refigio
putea sa ia zile intregi sau chiar saptamani; realizarea unei gale-
rii suficient de largi incat sa permita evacuarea lor putea sa
dureze luni bune.

Era putin spus o ,veste proastd”. Toatd lumea stia cé in refu-
giu nu exista decat putine provizii - conserve cu mancare cat sa
ajunga maximum cateva zile. Toatd lumea stia cd jos, in adanc,
erau niste conditii de cosmar, cu temperaturi de peste 32 de
grade Celsius siun grad de umiditate peste 98%, care nu puteau
decat sa agraveze eventualele rini suferite de minerii refugiati
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acolo. Si toatd lumea stia ca minerii erau oameni aspri, produ-
sul unei culturi darwiniste a gradului ridicat de risc, guvernata
de o regula nescrisa: fiecare pentru el.

Timp de saisprezece zile, sase foraje de salvare au inaintat
metru cu metru spre refugiu. Cu fiecare ceas care trecea,
sansele de supravietuire scaddeau. Psihologul echipei de salva-
tori, Alberto Iturra, ii sfatuia pe oameni sa nu-si facd mari
sperante. Era mult prea constient de ceea ce se intamplase In
situatii similare: salvatorii ajungeau la locul dezastrului doar ca
sa descopere scene de o grozavie inimaginabila.

In a saptesprezecea zi, unul dintre burghie a perforat tavanul
refugiului. Salvatorii au detectat niste batai abia perceptibile;
cand au tras afara burghiul din foraj, au gasit un bilet in care scria
ci toti cei treizeci si trei de mineri erau in viata. In timp ce echipa
cobora o linie telefonica improvizata pentru a stabili contactul
prin voce, Iturra avea grija sa tind la distanta familiile minerilor.
Minerii vor fi intr-o stare de constiintd alteratd, malnutritie severd
si instabilitate mintald, a spus el. Nu stim ce vom gdsi acolo.

Prin gaura a fost coborat un receptor de telefon. Sus, deasu-
pra, salvatorii s-au adunat in jurul unui difuzor, pregatiti pentru
frica, disperare si delir. Dar ce le-a fost dat sd audd era mult mai
ciudat: o conversatie normala.

Au schimbat salutari politicoase, nitel cam formale. Da,
erau in viata, si da, erau intr-o stare de infometare, consumand
fiecare cate o lingurita de ton din conserva, o data la patruzeci
si opt de ore. Dar minerii nu voiau sd vorbeasca despre ei insisi.
Voiau sa primeasca vesti despre altcineva.

»Aveam un coleg care pornise spre iesirea din mina, un
mecanic”, au spus ei. ,Nu stim daca a reusit sd ajunga la
suprafata.”

Da, i-a informat echipa de salvare, mecanicul reusise sd iasa
afara.
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Minerii au izbucnit in strigate de bucurie. Conversatia a con-
tinuat cu actualizari ale situatiei si informatii. Apoi, spre finalul
apelului, minerii au Inceput sd cante imnul national.

Puro, Chile, es tu cielo azulado.
Puras brisas te cruzan también.

(Cat de pur ti-este cerul tau de azur, Chile,
Si cat de pur, vantul care adie peste tine.)

La suprafatd, Iturra si ceilalti din echipa de salvare s-au uitat
unii la altii cu gurile cascate de uimire. Cum vine asta?! Treizeci
sitreide insi fara prea multd scoald stau blocati de saptesprezece
zile si indurd intuneric, foame si perspectiva aproape sigura a
mortii, dar primul lucru pe care il fac este sd intrebe daca
tovardsul lor e teafir si pe urma canta impreuna?

o090

Operatiunea de salvare a durat cincizeci si doud de zile, dar
in final toti cei treizeci i trei de mineri au fost adusi in siguranta
la suprafata. In zilele urmitoare, expertii au incercat si explice
de unde veneau extraordinara lor energie si coeziune si moralul
ridicat. Majoritatea teoriilor s-au concentrat pe calitatile de lea-
dership ale anumitor indivizi si pe modul in care acestia si-au
asumat sarcina de a trasa un plan care a conferit grupului un
sentiment de stabilitate si scop.

Dar s-a dovedit cad acele teorii nu reflectau realitatea.
Grupul nu avea unul sau doi lideri; avea multi. Mai mult decat
atat, n-a fost o singura persoana care sa preia conducerea sau
sd puna In aplicare un plan. De fapt, conform studiilor des-
fasurate de Matias Sanfuentes de la Universitatea Chile,
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